
 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน 

ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลดงมะไฟ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.การวางแผนกำลังคน  
   1.1 การปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
และแผนอัตรา 
กำลัง 3 ปี ครั้งที่ 1 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 

 
1.เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 
2.เพ่ือให้มีการกำหนดประเภท 
ตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรา 
กำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่
ของเทศบาล 
3.เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจ 
สอบการกำหนดตำแหน่งและการ
ใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศีกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความผิดชอบของ
ส่วนราชการหรือไม่ 
4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร 
5.เพ่ือให้สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง และการใช้อัตรากำลังของ
บุคลากร เพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการ 

 
ดำเนินการตาม
ประกาศ ก.ท. เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
และภารกิจอัน
เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลใน
เทศบาล(ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2563 ลงวันที่ 
3 พฤศจิกายน 
2563 (แนบท้าย
หนังสือสำนักงาน 
ก.ท. ที่ มท0809.2/
ว165 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2563) 

 
1.ดำเนินการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการ และ
แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ทั้งที่ 1/2565 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2564-2566  
2.ขอความ
เห็นชอบ ก.ท.จ.
สกลนคร 
3.ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี
งบประมาณ 
2564-2566 
(ปรับปรุงครั้งที่ 1) 

 
1.ควรดำเนิน
นโยบายการ
บริหารงานบุคคล
ของเทศบาลตำบล
ดงมะไฟ ให้เป็นไป
ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 
(ปรับปรุงครั้งที่ 1)  
2.ควรมีการ
ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
เสนอต่อ
คณะกรรมการ
พนังานเทศบาล
เป็นประจำทุกปี 
เพ่ือให้ข้อมูลการ
บริหารงานบุคคล
เป็นปัจจุบัน และ
เพ่ือให้เทศบาล
สามารถดำเนินการ
ปรับปรุง/เพิ่มเติม
แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ให้เป็นไปตาม
ภาระหน้าที่ของ
เทศบาล 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

1.เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
ดงมะไฟ และเป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 

พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งตามมติ
คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดสกลนคร ร้อย
ละ 100 

ดำเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างให้
ครบตามแผน
อัตรากำลัง 

1.ควรให้หน่วยงาน
ภายใน องค์กร
วิเคราะห์ค่างาน
และปริมาณงานให้
สอดคล้องกับ
อัตรากำลัง เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร
ของเทศบาลเป็นไป
ตามมติเห็นชอบ
ของ ก.ท.จ.
สกลนคร 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
2.เพ่ือเป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็น
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

1.ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 
1 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2564-
31 มีนาคม 
2565 
2.ดำเนินการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 
2 ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2565 – 
30 กันยายน 
2565 

ควรจัดทำแบบ
ประเมินให้เป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์และ
จัดส่งมายังกองการ
เจ้าหน้าที่ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.การสรรหาคนดีคน
เก่ง 
   4.1กิจกรรมมอบใบ
ประกาศพนักงานที่
ปฏิบัติงานดีเด่นและ
พนักงานดีเด่นที่สอบ
ผ่านสายงานผู้บริหาร 

 
 
1.เพ่ือเป็นการยกย่องพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่
ปฏิบัติงานดีเด่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
2.เพ่ือยกย่องและแสดงความยินดี
กับพนักงานเทศบาลที่สอบผ่านสาย
งานผู้บริหาร 
 

 
 
พนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล
ได้รับการสนับสนุนให้
เข้ารับการคัดเลือก
หรือสอบคัดเลือกให้
ดำรงตำแหน่งสาย
งานผู้บริหาร 

 
 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู
เทศบาลได้รับการ
ยกย่องให้เป็น
พนักงานดีเด่นที่
สอบผ่านสายงาน
ผู้บริหาร อย่าง
น้อย 3 คน 

 
 
สำหรับประเภท
พนักงานที่
ปฏิบัติงานดีเด่น
ควรนำแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ใน
การประกอบการ
พิจารณาคัดเลือก
ในรูปแบบของ
คณะกรรมการและ
รายงานให้
นายกเทศมนตรี
ทราบ เพื่อจัดทำ
เป็นประกาศยก
ย่องของเทศบาล 
 

5.การพัฒนาบุคลากร 1.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง 
3.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการอนุมัติให้
เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน , 
หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง 
และหลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบตามความ
ประสงค์ร้อยละ 80 

พนักงานเทศบาล
เข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่
รับผิดชอบ 

เนื่องจาก
สถานการณ์การ
แพร่ะระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโค
โรน่า (covid-19) 
ทั่วประเทศ ทำให้
ไม่สามารถจัด
อบรมภายในได้ 
และไม่สามารถ
อนุมัติให้พนักงาน
เทศบาลเข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
ภายนอกได้
เท่าท่ีควร 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล มีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่ง
ในสายงานผู้บริหารและ
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1.พนักงานเทศบาล
ได้รับการประเมินผล
งานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.พนักงานเทศบาล
ได้รับการคัดเลือก
หรือการสอบคัดเลือก
ให้ดำรงตำแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการคัดเลือก
หรือการสอบ
คัดเลือกให้ดำรง
ตำแหน่งในสาย
งานผู้บริหาร 

ควรดำเนินการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้
ประเมินผลงานให้
เป็นไปตาม
ประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

 

 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

   เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  ในปีที่ผ่านมามีการ 
 แพร่ระบาดที่รุนแรง  มีผู้ติดเชื้อและเสียชีวิตจำนวนมาก รวมถึงผลกระทบจากมาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลในการเฝ้า 

ระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว  ทำให้เทศบาลตำบลดงมะไฟไม่สามารถดำเนินกิจกรรมการฝึกอบรมภายใน  
และอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้เท่าที่ควร 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

  ควรดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงเทศบาลใน 
รูปแบบออนไลน์  รวมถึงการนำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากข้ึน  เพ่ือลดความเสี่ยง 
ในการสัมผัสเชื้อ รวมถึงสนับสนุนการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างได้รับการฉีดวัคซีน เพ่ือ 
เป็นการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดในระยะยาวอันจะส่งผลดีต่อการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลดงมะไฟต่อไป 

  

 

-------------------------------- 


