
 
 

รายงานผลการบริหาร 
และ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

เทศบาลตำบลดงมะไฟ 
อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีของเทศบาลตำบลดงมะไฟ 

 ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  เทศบาลตำบลดงมะไฟ  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
การผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร  

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดงมะไฟ 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

โครงการ/กิจกรรม งบประมา
ณที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมา
ณ (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง/ ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรา
กำลัง 

1.1 แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.256๗-256๙ 

- - 1 ต.ค.66 30 ก.ย. 67 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.  256๗ -256๙ 
ของเทศบาลตำบลดงมะไฟ 

บุคลากรในสังกัด 
ทุกตำแหน่ง ทุกคน 

 99 

๑.๒ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 

- - 1 ต.ค.66 30 ก.ย. 67 จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากร  3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗-
256๙ ของเทศบาลตำบลดงมะไฟ 

บุคลากรในสังกัด 
ทุกตำแหน่ง ทุกคน 
 

 99 

๑.๓ โครงการเพิ่มพูนสมรรถภาพ
และแสวงหาความเป็นเลิศในการ
ทำงานของบุคลากรของเทศบาล
ตำบลดงมะไฟ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒๔๐,๐๐๐ ๒๓๘,๐๗๐ ๑๕ มิ.ย.๖๖ ๑๘ มิ.ย.๖๖ อบรมภาคทฤษฎี และอบรมศึกษาดู
งานนอกสถานที ่จังหวัดจันทบุรี และ
จังหวัดระยอง 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

 114 

1.4 อบรมหลักสูตร/ฝึกอบรม
เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning)  

- - 1 ต.ค.65 30 ก.ย. 66 บุคลากรสังกัดเทศบาล ได้เรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

บุคลากรในสังกัด 
ทุกตำแหน่ง ทุกคน 
 

 99 

 



 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น ๑ 
2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ๘ 
3. พนักงานครูเทศบาล ๑๐ 
4. ประเภทวิชาการ ๑๔ 
5. ประเภททั่วไป ๖ 
6. พนักงานจ้าง/อ่ืนๆ (ลูกจ้างประจำ,พนักงานจ้าง) 38 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 77 
ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

- ปัญหาอุปสรรค 
๑. ส่วนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล ส่งผลให้บุคลากรในส่วนราชการไม่มีโอกาสเจริญก้าวหน้า หรือขาดการเตรียมความพร้อม

ไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งปัญหาในปัจจุบันคือ ขาดกำลังคนที่เตรียมพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งระดับสูง เติบโตไม่ทันตามมาตรฐานตำแหน่งที่ ก.ท.กำหนด เกดิ
ช่องว่างในการบริหารงานระหว่างรอการสรรหา ทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องได้ เช่น การประเมินเพ่ือเลื่อนบุคคลในตำแหน่งประเภทวิชาการ
และประเภททั่วไป ขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงในระดับสูงขึ้น เป็นต้น  

๒. ปัญหาในการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง ในระดับสายงานผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติของ เทศบาลที่เป็นตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง  
ทำให้เทศบาลมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลมากขึ้น  ในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตำแหน่งว่างดังกล่าว  
- ข้อเสนอแนะ 

๑. พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ควรได้รับความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรที่เป็นแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมหรือส่งบุคลากรเข้าอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝังการสร้าง จิตสำนึกรักองค์กรให้แก่
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเหล่านั้นปฏิบัติงานด้วยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นหลัก 

๒. ในภาพรวมผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นทุกระดับควรบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ ให้ทำงานได้เต็มความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ 
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